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«Hay demasiadas
incubadoras de
empresas, seria

buenoreorganizarse»

Alvaro Simén de Blas Director del BIC
Euronova Este economista aboga por
coordinar esfuerzos entre los centros

ENTREVISTA

economia@diariosur.es

MALAGA. Alvaro Simoén de
Blas (Bilbao, 1958) estudio
Ciencias Empresariales en la
Universidad de Deusto y com-
pletd el doctorado en Econé-
micas en la UMA. Tras una ex-
periencia como becario en Ja-
pon, se trasladé a Sevilla, po-
cos meses antes de que se inau-
gurase el Parque Tecnologico
de Andalucia (PTA) en Malaga.
Desde 1992 esti al frente del
“BIC Euronova, la primera in-
cubadora de proyectos empre-
sariales que se puso en marcha
‘en la provincia.
-;Cuando se crea el BIC Eu-
ronovay quién lo impulsa?
-Nace pocos meses antes de
inaugurarse el PTA, gracias al
impulso del capital ptblico y
privado. Actualmente, un 40%
es propiedad de la Junta de An-
dalucia, a través de la Agencia
de Innovacién y Desarrollo de
Andalucia; otro 40% es del
Ayuntamiento de Mdlaga, a
través de la empresa Promala-
ga; yun 20% esta en manos de
la entidad financiera Unicaja.
Hasta el afio 2000 también par-
ticip6 el Ministerio de Indus-
tria. El objetivo ha sido siem-
pre el de promover la genera-
cién de riqueza y empleo, me-
diante el asesoramiento pro-
fesional y competitivo a los
emprendedores, para la crea-
cién de empresas innovadoras,
asicomo a las pymes ya exis-
tentes, para desarrollar nuevas
actividades innovadoras.
-;Qué balance hace, cuantas
empresas se han creado, cuin-

toempleoy cuil eslatasade -

supervivencia? A
—En estos 22 afios, mas de 3.807

proyectos de emprendedores
han utilizado los servicios del

- BIC Euronova y se ha apoyado

la creacién de 777 nuevas em-
presas, generando y/o preser-
vando 3.850 empleos. De for-
ma directa, 331 empresas han
sido incubadas en nuestras ins-
talaciones por un periodo me-
dio de 2,21 afios y con una tasa
de supervivencia superior al
75%. Por poner los ejemplos
mas recientes, de las 15 em-
presas consolidadas que aban-
donaron la incubadora el pa-
sado afio, una se ha instalado
en el PTA; dos se han despla-
zado a Milaga; diez contindan
en otras ciudades; una se ha
pasado al teletrabajo y sdlo
una ha cesado su actividad.

-;Cuales son los sectores de
actividad mas importantes?

UNA RED
EUROPEA

Desde septiembre de 2012 y
por un periodo de tres afios,
Alvaro Simé6n de Blas es
también el presidente de la
red europea de incubadoras
empresariales, la ‘European
Business and Innovation
Centre Network’ (EBN),
que agrupa a mas de 250
centros de empresas e inno-
vacién del Viejo Continen-
te. «Salir de esta crisis pasa
por la transformacion del
tejido productivo, del sec-
tor inmobiliario al de base
tecnoldgica. Después, el si-
guiente paso es la interna-
cionalizacién. Si hubiese
una debacle en el turismo,
nuestra base comercial se-
ria deficitarian, sostiene.
Entre los retos que seha

‘marcado, estd el potenciar

el nimero de proyectos em-
presariales extranjeros que
vienen a instalarse en la
sede del BIC Euronova. -

-Lassituacion ha ido cambian-

do mucho alolargo de los afios,

aunque principalmente han
sido empresas vinculadas al

sector de las TIC (Tecnologias

de la Informacién y la Comu-
nicacién), aunque también se
detectan otros muchos secto-
1es como la energia y el medio

ambiente, la biotecnologia, la .

fabricacion, la consultoria o la
ingenieria. Lo mas importan-
te es que todas son empresas
innovadoras. La clave reside
precisamente ahi, en que apor-
ten algin componente inno-
vador, pero que ala vez tengan
una clara vocacién comercial.
-¢Como es el proceso para se-
leccionar los proyectos?

También ha ido evolucionan-
do, porque cuando empeza-
mos no habia iniciativas des-
de la Universidad, como el pro-
yecto Campus, o los premios
‘Spin-Off’, que empezaron a
finales de los afios noventa.
Para acceder anuestra incuba-
dora, lo primero es tener una
idea y presentar una plan de
negocio. No tiene que ser muy
extenso, pero si queremos ver
muy claramente como se vaa
vender el producto o el servi-
cio. Necesitamos una vocacién
emprendedora, pero sobre todo
una gran vision comercial en
los proyectos. Sivemos que la
futura pyme va por el camino
correcto, se le da un espacio de
oficinas, talleres y despachos.
Después; un tutor ayuda a la

empresa hasta que éstadecida -

que ya no lo necesita. Al prin-
cipio ofreciamos dos afios, pero
ya estamos permitiendo has-

ta cinco afios de incubacién.

-En los dltimos afios se han
puesto en marcha varias in-
cubadoras de empresas en la
capital malaguefia, ;cree que
hay espacio para todas?

Si, es verdad, quizas hay ya de-
masiadas incubadoras de em-
presas en la ciudad, seria bue-,
no reorganizarse. Deberiamos
trabajar todos juntos coordina-
damente por una redefinicién
de los modelos, para especiali-
zarnos mucho mas, y que hu-

biese preincubadoras'e incu-
badoras, no todas podemos
ofrecer lo mismo. Es verdad
que en Malaga hay mucho ta-
lento y la Universidad tiene un

gran potencial de crecimien-

to, pero con las numerosas ini-

ciativas, tanto publicas como.

privadas, puestas en marcha
en los tltimos afios, es posible
que estemos llegando a un pun-
to de saturacion del sector. En
todo caso, en lo que va de afio
hemos aumentado nuestras ci-
fras de ocupacion y pienso que
yahemos pasado el momento
mas duro, que fue entre 2011
y 2012. Sise recupera la tasa de
creacién de empresas en Ma-
laga, que estd aumentando en
los tltimos meses, la situacién
de las incubadoras mejorara.
-:En qué niveles de ocupa-
ciénestinahora?
~Estamos en un 66,2%, desde

Alvaro Simén de Blas estudio Ciencias Empresariales en la Universidad de Deusto. :: sur

diciembre de 2013 a mayo de
2014 hemos subido en un 5,2%.
Pero es que hace tres afios lle-
gamos a estar en torno al 50%.
Las empresas alojadas dieron
trabajo en 2013 a 132 personas,
77 menos que el afio anterior,
y generaron una facturacion
de 13 millones de euros, un 13%
inferior. En 2013 alojamos a 45
empresas, frente a las 60 del
ejercicio anterior. La ocupa-
ci6n media baj6 del 78% al 61%.
Durante el pasado ejercicio,
el centro recibi6 a 18 nuevas
empresas, un dato superior al
del afio pasado, cuando fue-
ron un total de 15 proyectos.
-El BIC Euronova es uno de
los viveros mas importantes
para el PTA, ;qué porcentaje
de empresas de la tecnépolis
han salido de la incubadora?
De las 620 empresas instala-
dasen el PTA a 31 de diciem-
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«En estos 22 aiios,
hemos apoyadola
creacion de casi 800
empresas, con una
tasa de supervivencia
media del 75%»

bre de 2013, 165-estan o han
estado en el BIC Euronova, es
decir, el 27% del total de em-
presas de la tecnépolis han na-
cido o se han consolidado en
nuestro centro. Tenemos una
relacién muy estrecha, de sim-
biosis casi perfecta.

-;Qué perspectivas tienen
para este aio? ’

".Esperamos poder seguir cre-

ciendo en niimero'de empre-
sas alojadas y en el tamafio de
los proyectos.



